~ TONG CONG TY PHAT DIEN 3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NHIET PIEN BA RIA Poc l1ap - Tw do - Hanh phuc

S6: 969/BC-NDBR Long Huong, ngdy 18 thdng 5 nam 2026

BAO CAO
Hoat dong cua hoi dong quan tri nam 2025
va muc tiéu, nhiém vu nam 2026

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2026

Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cia Quéc hoi nudc
CHXHCN Viét Nam va Luat Doanh nghiép stra doi s6 76/2025/QH15 ban hanh ngay
17/06/2025 stra doi, bo sung mot so dieu cua Luat Doanh nghiép 2020;

Can ctt Diéu 18 t6 chuc va hoat dong cua Cong ty cd phan Nhiét dién Ba Ria;

Hoi dong quan tri (HBQT) Cong ty c6 phan Nhiét dién Ba Ria (BTP) kinh béo
céo Pai hoi ddng c6 dong (PHDCP) vé tinh hinh hoat dong cia HPQT nim 2025 va
muc tiéu, nhiém vu nam 2026 nhu sau:

|. KET QUA HOAT PONG NAM 2025
1. Co ciu Hi dong quan tri Cong ty:
Hoi ddng quan tri gom 05 thanh vién:
- Ong Nguyén Tién Diing  Chu tich HPQT
- OngLé Vin Huy Thanh vién HPQT, kiém Tong Giam déc
- Ong Tran Lé Trung Hiéu Thanh vién HPQT khong chuyén trach
- Ong Chau Thién Minh Tri Thanh vién HPQT chuyén trach.

- Ong Tran Lé Minh Thanh vién HPQT doc lap
Trong d6, 04 thanh vién la dai dién cua Tong Cong ty Phat dién 3 va 01 thanh
vién doc lap.

2. Két qua hoat dong ciia HPQT nim 2025

Nam 2025, HPQT di chi dao, t6 chirc thuc hién Nghi quyét sb
714/NQ-NDBR ngay 27/6/2025 cia BPHDCD nam 2025 theo dung Diéu 1é, Quy ché
ndi bd vé quan tri, Quy ché 1am viéc cua HDQT va cac quy ché quan 1y ndi bd cua
Cong ty.

HDQT da 6 chirc 03 phién hop thuong ky va phét hanh 20 phiéu 1éy ¥ kién, ban
hanh 28 Nghi quyét va 49 Quyét dinh dé giai quyét cac noi dung cong viéc thudc tham
quyén. HPQT di dinh hudng, chi dao, giam sat Ban Piéu hanh thyc hién cac myc tiéu,
nhiém vu theo Nghi quyet PHDCD dé ra.
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Phéan cdng tréach nhiém cy thé gitta cac thanh vién HDQT, tach bach gitra chuc
nang quan ly cuia HDPQT va diéu hanh cta Ban Tong Giam doc.

Giam sat, chi dao linh hoat cac hoat dong ciia Ban Biéu hanh, cu thé hoa trien
khai cac cong viéc theo noi dung Nghi quyét cia PHPCP véi muc dich mang lai loi
ich cao nhat cho Céng ty va cho ¢ dong.

3. Két qua thuc hién nghi quyét ciia PHPCP nim 2025
3.1. Cong tac san xuit kinh doanh:

Trong nam, do nhu cau ctia hé thong, cac to may chu yéu dimg du phong, do Cong
ty 1a don vi cung cép DVPT (khoi dong nhanh & van hanh phai phat) phy thudc vao
phuong thirc huy dong nguon ctia NSMO, thoi gian van hanh cac to may ngan tir 04+-06
gi0/01 1an khoi dong. Phan 16n NSMO huy dong tai Min (85%), chu yéu thyc hién bu
san luong thiéu hut cho hé thong vao gio cao diém. Tong s6 1an khoi dong/nglmg may
trong nam 2025 la 115 lan/nam bang 53,74% so voi nam 2024, nhung san luong dién
san xuat chi dat 13,71 triéu kWh bang 16,13% so v6i ké hoach va du kién chia co tirc
theo ké hoach PHPCP dé ra. Cu thé:

Chi e BVT | 2025 | nama035 | ot Ki
1. SLD san xuét Tr.kWh 85,00 13,71 16,13
2. SLP ban Tr.kWh 82,69 13,29 16,07
3. Tong doanh thu Tr. dong 442.820 311.926 70,44
4. Tong chi phi Tr. ddng 410.930 267.726 65,15
5. Loi nhuan truéc thué Tr. dong 31.890 44.200 138,60
6. Loi nhuan sau thué Tr. dong 31.496 42571 135,16
7. Co tac % 2 5 250

3.2. Cong tac dau tw xay dung
-Du 4n Nha may dién gi6 Ba Ria - Budn Ho0 (tai tinh Pik Lik):

~ -HDQT da ban hanh nghi quyét s6 1412/NQ-NDBR v¢é viéc dimg nghién ctru
dau tu dy 4n Nha may dién gi6 Ba Ria — Budn Ho do Quy hoach dién VIII khong c6
du an nay va nang luc, kinh nghiém Cong ty khi tham gia dau thau Iya chon nha dau
tu.

- Dy 4n Thiy dién Simacai (tai tinh Lao Cai, téng cong suat 18 MW, hinh
thirc gop von dau tw):

+ V& cong tac thi cong: Trong nam, Cong ty ctr can bd va cac chuyén vién ky thuat
lan luot dén cong trudng tham gia, d6n ddc, giam sat tinh hinh thi cong dé dy &n sém hoan
thanh. Tuy nhién véi tinh hinh mua bao, két hop viéc xa lii cuia Thuy dién ¢ thugng nguon
trong nam da gay anh hudng rat Ion dén tién do thi cong dur &n.
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_ +Vetinh hinh gép von: Cong ty da thuc hién gop von bo sung vao CTCP Simacai
nham dam bao ty 1€ s¢ hitu 36% von dicu I¢ CTCP Simacai. Tinh dén ngay 31/12/2025,
tong gia tri von gép vao Cong ty CP Simacai la 141.827,04 triéu dong.

Gia tri thuc hién dau tw va thanh toan, tam wing dén ngay 31/12/2025.
- Tong gié tri dd nghiém thu dén ngay 31/12/2025: 693.526 triéu dong.
- Gia trj thanh toan, tam tmg dén ngay 31/12/2025: 722.159 triéu dong.
3.3. Cong tac quan tri
Cap nhat sira doi quy ché quan Iy noi bo: Quy ché quan ly tai chinh va hach toan
kinh doanh.
3.4. Lua chon Cong ty kiém toan dé thyc hién kiém toan BCTC

Thuc hién theo uy quyen cua BPHDCD thuong nién nam 2025, Cong ty da lya chon
Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam 1a don vi kiém toan Bao cdo tai chinh
ctia Cong ty cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2025.

3.5. Cong tac diu tw tai chinh:

Cac khoan dau tu gép von vao cac CoOng ty san xuat dién dén thoi diém
31/12/2025:

+ Cong ty c6 phan Nhiét dién Hai Phong: 108,73 ty dong, chiém 2% Vén diéu 18;

+ Cong ty co phan Nhiét dién Quang Ninh: 114,77 ty dong, chiém 2,3% Vén diéu

+ Cong ty c6 phan Thuy dién Budén Pon: 83,75 ty dong, chiém 25% Von diéu 1¢;

+ Cong ty CP Pha Thanh My: 50 ty dong, chiém 8,1% Vén diéu 18.

+ Cong ty c6 phan Simacai: 141,83 ty dong, chiém 36% Von diéu 18.

Tinh hinh san xuat kinh doanh tai cac don vi gop von dau tu trong nam 2025 déu
cé lai (Riéng gop von dau tu vao Cong ty co phan Simacai dé thuc hién Dy an Thuay
dién Simacai la con trong thoi gian xay dung, chua di vao hoat dong nén chua c6 loi
nhuan).

Trong n?tm 20257, BTP ghi nhan doanh thu tai chinh: 35.639,2 triéu dong, thuc thu
40.631 triéu dong cu thé:

e Cobng ty CP Nhiét dién Hai Phong: 1.000 triéu dong, ty 1& chi tra cd tirc nim 2024
con lai 1%;

e CONg ty CP Nhiét dién Quang Ninh: 2.069,6 triéu dong, ty 1& chi tra c6 tirc nim
2024 con lai 2%;

e Cong ty CP Phi Thanh My: 7.500 tri¢u dong, ty I& chi tra 8,5% cd tirc ndm 2024
va 6,5% co tuc tam (rng nam 2025;

Cong ty CP Thuy dién Budn Dén: 25.069,6 triéu dong, ty 1¢ chi tra 15% (Trong d6 10%
tuong duong sd tién 16.713 triéu dong da thuc thu nim 2025 va 5% con lai twong duong
8.357 tridu dong sé thyc thu thang 01 nim 2026).
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Cong ty thuong xuyén phan tich danh gia tinh hinh va két qua kinh doanh tai cac
don vi gop vén dau tu. Truong hop khoan dau tu khong hiéu qua/hiéu qua thap, Cong
ty s€ nghién ctru phuong én chuyén nhuong von vao thoi diém phi hop va bao céo cap
tham quyén xem xét.

4. Két qua giam sat cia HPQT ddi véi Ban Tong Giam déc

HPQT giam st chit ché hoat dong cia Ban Tong Giam déc trong viéc trién khai
thuc hién cac Nghi quyet cua bPHDCD va HDQT. Cac Nghi quyet Quyét dinh cua
HDPQT chi dao Ban Tong Giam déc déu phu hop véi pham vi quyén han va nghia vu
ciia HPQT theo diéu Ié cia Cong ty. Ban Tong Giam dbc hoan thanh tét vai tro diéu
hanh hoat dong kinh doanh theo dting dinh huwdng, chi dao cuia HPQT. Thong tin gitra
HDQT va Ban Téng Giam dbc duoc trao doi nhanh chéng, thuan tién, bao dam thoi
gian xu ly.

Trong ndm hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty 6n dinh. Mic di san lugng
dién khong dat ké hoach la do Cong ty 1a don vi cung cap dich vy phuy trg, khong tham
gia chao gi4 truc tiép trén thi truong, va san hIO’ng dién phu thugc vao nhu cau phy tai
hé théng, nhung Cong ty ludn dam bao cac t6 may kha dung, san sang khi duoc huy
dong. Loi nhuan suan xuat kinh doanh vuot ké hoach PHPCPD giao va dam bao ¢ tic
cho c6 dong.

5. Panh gia hoat dong cia Ban Tong Giam déc

Ban Tong Giam d6c di to chie trién khai thuc hién nhiém vu theo Nghi quyét caa
PHDCP va HPQT; dong thoi nd luc to chic va diéu hanh hoat dong SXKD trong
diéu kién kho khan vé nhiéu mat nhu nhién liéu thiéu, hiéu suat t6 may thap, gia thanh
dién cao, cac to may it dugc huy dong... Tuy nhién, Ban Tong Giam déc da linh hoat,
chi dao, diéu hanh cac mit hoat dong, qua d6 mang lai két qua vuot ké hoach PHDCD
dé ra. Trong quéa trinh hoat dong SXKD, Ban Tong Giam dbc thudng xuyén béo cao
HDQT vé tinh hinh hoat dong SXKD, tai chinh va cac mat hoat dong khac dé c6 y kién
chi dao kip thoi.

6.Tién lwong, Thu lao cia HPQT, Ban kiém soat

Tién luong, thu lgo cua HPQT, Ban kie::m soat nam 2025 thyc hi¢n theo quy dinh
cua Phap luat, quy ché ng1 b BTP; Pugc thé hi¢n tai bio cao tai chinh BTP nam 2025.

/. Danh gia chung

HPQT da tuén thu theo ding Piéu I¢ Cong ty, Nghi quyét cia DHDCD va céc
quy dinh cta phép luat; dong thoi phoi hop véi Ban Tong Gam doc chu dong nghién
ctru va trién khai cac giai phap dé nhang cao hi¢u qua hoat dong nham dem lai loi nhuan
cao nhat cho Cong ty va cb tic cho ¢6 déng.

I1. MUC TIEU VA NHIEM VU CUA HDQT NAM 2026

Nam 2026, dua trén tinh hinh phat dién trong quy 1, cdc ngudn dién cd hiéu qua
hon nhu thuy dién, nang luong tai tao, nhiét dién than duoc uvu tién huy dong, cac
nguon nhiét dién khi c6 hiéu suét thip hon khong dugce huy dong nhu BTP, HDQT
Cong ty da cung ban diéu hanh thao luan xay dung ké hoach va nhiém vu nim 2026
nhu sau.



5/5

- Céc chi tiéu ké hoach chinh:

N@i dung Pon vitinh | Ké hoach 2026
San luong dién trisu kWh 85,00
Doanh thu triéu déng 432.138
Chi phi triéu déng 395.849
Loi nhuan sau thué triéu déng 35.043
Cb tac (tbi thiéu) % 2,00

Uy quyeén cho Hoi dong quan tri xem xét, diéu chinh ké hoach SXKD nam 2026
phu hop vai tinh hinh thyc té hoat dong SXKD cta BTP nhung van dam bao cac chi
tiéu lgi nhuan.

- Dinh huéng va giai phap trién khai Nghi quyét PHPCD 2026, HDQT tiép tuc
chi dao Ban Di€u hanh trién khai thuc hién dam bao céc chi ti€u, nhiém vu ké hoach
nam 2026 dugc BPHDPCD thong qua.

- Nang cao hiéu qua hoat dong ctia cac t6 may: dam bao van hanh on dinh, tin cay;
dap ung kip thoi phuong thic huy dong cia NSMO.

~ -Nang cao chat luong quan tri chi phi (giam suat hao, t6i uvu hoa vat tu ton kho,
toi uu hoa chi phi SCL...).

- Chi dao thuc hién sép xép, tinh gon td chirc bod may va nhan su.

_- Chi dao tiép tuc nghién ctru tham gia gop von, gdp vén b(f) sung/dau tu Dy an
nguon dién mdi trong kha nang tai chinh cua Cong ty va thic day dy 4n hoan thanh
phat dién thuong mai.

- Chi dao trién khai thuc hién hiéu qua trong cac mat hoat dong; déy manh cong
tac dich vu, san xuat khac gop phan tang thu nhap va 6n dinh viéc lam cho nguoi lao
dong.

Trén day 1a danh gia hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2025 va muc tiéu,
nhiém vu cia HDQT nam 2026, HPQT Cong ty kinh bao cao dén DPai hoi.
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